IVADAS

Jau daugiau nei dvejus metus keturios Europos svietimo darbuotojy profesinés sgjungos - LIZDA (Latvija),
LSMPS (Lietuva), CMOS PS (Cekija) ir ZNP (Lenkija), dirba pagal Erasmus+ programg projekte "Paramos
sistemos kitrimas pradedantiesiems mokytojams (SupportTeachers)". Projekto tikslas - sukurti elektroninj

vadovg pradedantiesiems mokytojams ir sukurti rekomendacijy sistemg, kuri didinty mokytojo profesijos

patrauklumg ir skatinty efektyvig pradedanciyjy mokytojy profesing paramg.

Remiantis EBPO ataskaita "Apie $vietima glaustai 2020 m.", 2018 m. jauni
mokytojai iki 30 mety sudaré tik nedidele déstytojy dalj. Jauny mokytojy dalis
projekto Salyse partnerése yra mazesné uz EBPO vidurkj: vidurinése mokyklose
Lietuvoje — 3,03 %, Cekijoje — 4,06 %, Latvijoje — 7,8 %; pradinése mokyklose
Lietuvoje — 3,66 %, Latvijoje - 7,71 %, Cekijoje — 9,42 %.

2024 m. sausio 16-17 dienomis Rygoje, Latvijoje, vyko paskutinis projekto
"Paramos sistemos pradedantiesiems mokytojams karimas" partneriy
susitikimas, kurio metu buvo surengta baigiamoji konferencija visam projektui
uzbaigti. Remiantis projekto i$vadomis, bus parengtas specialus vadovas su
rekomendacijomis, kaip remti pradedanciuosius mokytojus, kaip pritraukti
daugiau naujoky j profesijg ir kaip islaikyti Siuo metu aktyvius $ios profesijos
mokytojus.

Izangingje kalboje Latvijos mokytojy profesinés sajungos (LIZDA) pirmininké
Inga Vanaga pabrézé, kad Europos $vietimo sektorius susiduria su bendromis
problemomis, t. y. kaip skatinti doméjimasi mokytojo profesija ir kaip
pakankamai vertinti bei remti mokytojus. Inga Vanaga saké: "Jauni mokytojai yra
miisy ateitis. Todél Sis projektas suteiké mums galimybe suprasti pasauling
situacijg, nustatyti pagrindines problemas ir parengti tinkamgq sprendimo plang.
(...) Projekto metu aiskiai supratome, kad jauni mokytojai nori palaikymo,
vienybés jausmo ir keitimosi patirtimi. Todél misy veikla nesibaigia Sia
konferencija. Tai tik pradZia. Dirbdami kartu turime rasti efektyviausig biidg,
kaip projekto metu jgytas Zinias pritaikyti praktikoje, ir imtis konkreciy veiksmy
praktiniams sprendimams jgyvendinti.”
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Pristatymo pabaigoje Inga Vanaga saké, kad Latvija bando spresti jauny mokytojy trakumo
problema, jtraukdama studentus j $ig profesija. Antro kurso studentai taip pat ateina j
mokyklas, nes $vietimo jstaigos susiduria su dideliu mokytojy trakumu. LIZDA jau seniai
pabrézZia, kad reikia didinti viety skai¢iy mokytojy rengimo programose. Antrasis aptartas
klausimas gali biiti i$sprestas jvedant specialias stipendijas jauniems mokytojams. Sioje srityje
Latvija zengé reik§mingg Zingsnj - jiems skyré papildoma 300 eury stipendija. Bandymai
pasitlyti jauniems mokytojams jvairia parama atsiranda ir savivaldybiy lygmenyje:
tarnybiniai butai, sveikatos draudimas, transporto kompensavimas ir kt. Tai priklauso nuo
atskiry savivaldybiy situacijos. Kai kur turtingesnés savivaldybés ir turtingesnés mokyklos
netgi bando "nusipirkti" geriausius jaunus mokytojus, o tai néra sveikintina praktika.

Konferencijoje dalyvavusi Seimo (Latvijos Respublikos parlamento) $vietimo, kultiiros ir mokslo
komisijos naré Liga Klavina savo kalboje patvirtino, kad sékmingas valstybés, vietos valdzios,

Seimo ir profesiniy sajungy bendradarbiavimas yra bitinas siekiant strateginiy tikly.

"Mus visus vienija noras, kad Vyriausybé dirbty gerai ir su maksimaliu
atsidavimu, kad mokytojai bity patenkinti ir gerai apmokami”, - saké ji,
pripazindama, kad jauny mokytojy islaikymas profesijoje yra problema,
reikalaujanti strateginiy sprendimy.

Lietuvos $vietimo ir mokslo profesinés sajungos (LSMPS) atstové Inga Puisa
patvirtino, kad mokytojo profesijos prestizas Lietuvoje yra labai Zemas. Yra
keletas priezasciy, jskaitant nepakankamus atlyginimus. Inga Puisa daug démesio
skyré smurto mazinimo problemai, kuriag $iuo metu sprendzia $vietimo
sektoriuje. "Buvome Sokiruoti, kai issamioje apklausoje suzinojome, kad beveik
pusé respondenty mokykloje patyré vienokj ar kitokj smurtg. Nuo fizinio ir
moralinio iki seksualinio smurto pries mokytojus. Tai apima Zodinj smurtg,
filmavimg, pasaipas, keiksmazodZius ir dar daugiau. Profsgjungos pasisako uz
nuling tolerancijg agresijai mokytojy atzvilgiu”, — pazyméjo ji.

Inga Vanaga, LIZDA prezidenté

Lietuvos profesiniy sajungy dalyvavimas projekte buvo impulsas parengti keleta kity
iniciatyvy, skirty jauniesiems mokytojams remti. Tai apima pasitlyma basimy mokytojy
stipendijoms iki 500 eury per ménesj, talentingy darbuotojy i§ kity sektoriy pritraukima
dirbti $vietimo srityje ir paramos programas savivaldybiy lygmeniu, siekiant paskatinti
mokytojus persikelti j kaimo vietoves. Profsajunga taip pat skatina pagalvoti apie mentorystés
programos stiprinimg ir mokyklos aplinkos modernizavimg, kad pradedantieji mokytojai
jaustysi patogiai dirbdami mokyklose. Jie taip pat ypatinga démesj skyré administracinés

paramos pradedantiesiems mokytojams klausimui, kad pagrindinis jy darbo turinys tapty 9.
)
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mokiniy mokymu, o ne tik kova su dokumentais.

Kitas svarbus klausimas, kurj nagrinéjo Lietuvos profesiniy sajungy atstovai, buvo didziulis -_—
neatitikimas tarp realios padéties ir sausos statistikos. LIZDA savo darbe daznai atkreipdavo ~
démesj j §j aspekta, ypac diskusijose su jstatymy leidéjais ir Svietimo ministerija. Inga Puisa —
pabrézeé, kad realig situacija sektoriuje gali parodyti tik i$samus tyrimai, o ne sausa statistika,

kuri neatspindi realiy problemy. Tik i§samas tyrimai gali atskleisti, kiek laiko mokytojai i§
tikryjy praleidzia taisydami namy darbus ir planuodami pamokas. Ji teigé, kad statistikos
duomenys rodé jog mokytojy ir mokiniy santykis Lietuvoje yra per didelis ir kad mokytojy
yra per daug. Kai klausimas buvo giliau idtirtas, buvo padaryta i$vada, kad, pavyzdziui,
katastrofiskai traksta chemijos ir matematikos mokytojy.



Dorota Obidniak, ZNP

Lenkijos ZNP atstové Dorota Obidniak atkreipé démesj j tai,
kad daugelis jauny mokytojy palieka mokyklas po trumpos
praktikos, baige pedagogikos studijas, nes nesugeba
prisitaikyti ir jsitvirtinti $ioje profesijoje. Lenkijos mokytojai,
kaip ir jy kolegos i§ Lietuvos ir Latvijos, kovoja su Zemu
mokytojo profesijos prestizu, kuriam didele jtaka daro ir
nepakankamas atlyginimas. "Misy apklausa atskleidé, kad
mazas atlyginimas yra viena is pagrindiniy prieZasciy, kodél
jaunimas nesirenka Sios profesijos ir greitai jg palieka. Jauni
specialistai, negaunantys papildomo atlyginimo, per ménesj
vidutiniskai uzdirba 797 eurus. Be to, Salies patyrusiy
mokytojy vidurkis vos pasiekia minimaly atlyginimg, kuris
Lenkijoje nuo birzelio 1 d. yra 926 eurai”, — saké Dorota
Obidniak ir pridaré: "Dél to jauni mokytojai sudaro tik apie 3
% visy Lenkijos mokytojy, o vidutinis Siame sektoriuje
dirbanciy mokytojy amZius yra 47 metai.” Lenkijos ZNP
atstovai apibendrino projekto iSvadas ir parengé penkis
puslapius rekomendacijy, kurios bus pateiktos vyriausybei,
parlamentui ir $vietimo jstaigy steigéjams.

Palyginti su Lenkija, Cekijos mokytojy atlyginimy padétis yra
daug geresné. Cekijoje jauni 25-29 mety mokytojai gauna apie
1 704 eurus, o labiau patyre ju kolegos — 2 150 eury. Taciau
mazdaug 2017 m. santykinis Cekijos mokytojy atlyginimas,
palyginti su vidutiniu universitetinj issilavinimg turinéiy
darbuotojy atlyginimu, buvo vienas maziausiy EBPO.
Anuomet jis sieké 60-64 %. Véliau buvo tendencija didinti
lésas Svietimui, taip pat ir mokytojy atlyginimams.

2021 m. atlyginimai $vietimo srityje augo iki 79 %
universitetinj  iSsilavinimg  turin¢iy  darbuotojy
atlyginimy (121 %, palyginti su vidutiniais atlyginimais
Salyje), taip priartédami prie EBPO vidurkio. Taciau
2022 m. visy amziaus grupiy mokytojy santykiniai
atlyginimai vél krito. Nuo 2024 m. sausio 1 d.
nustatomas mokytojy darbo uzmokescio dydis - 130 %
$alies vidutinio darbo uzmokescio. Tadiau ginéytina, ar
§is lygis bus iSlaikytas.

Mokytojy atlyginimy dydis yra vienas i$§ pagrindiniy
veiksniy, daran¢iy jtaka mokytojo profesijos
patrauklumui.  Mokytojy  trikumas ir mazas
patrauklumas $ios profesijos naujokams yra susije su
atlyginimais. Atlyginimy didinimo tikslas yra ne tik
pritraukti daugiau jauny zmoniy j $ig profesija, bet ir
pabandyti i$ naujo pritraukti tuos mokytojus, kurie tam
tikru karjeros momentu paliko mokytojo darbg ir
dabar dirba kitoje srityje. Tyrimai Cekijoje parodé, kad
didesni atlyginimai gali tapti viena i$§ priezas¢iy, kodél
mokytojai grizty j $ia profesija.

Kokybiski, kvalifikuoti ir motyvuoti mokytojai yra
svarbiis nustatant ir palaikant ugdymo kokybe.
Cekijoje triksta tam tikry dalyky mokytojy tam
tikruose regionuose, o mokytojy populiacija sensta.
Dél sios priezasties, be kita ko, batina sutelkti démesj j
tai, kad nauji mokytojai turéty nuolat patekti j $vietimo
sistema ir kad $i sistema turéty sugebéti juos islaikyti.

CMOS PS atlikta anketiné apklausa atskleide keleta
sriciy, kurias patys jauni mokytojai suvokia kaip
problema. Tai, pavyzdziui, buvo praktiniy mokymuy,
gauty pedagoginiuose fakultetuose, trikumas ir
nepakankamas pasirengimas, kaip valdyti probleminius
mokinius ar problemines situacijas. Taip pat buvo
paminéta, kad pirmieji profesijos metai buvo sunkas, o
pradedantieji mokytojai neturéjo pakankamos paramos,
pavyzdziui, mentorystés forma.

Cekijos delegacija



2023 m. rudenj Cekijos teisés aktuose buvo
jtvirtintas pradedanciyjy mokytojy ir
mentoriy institutas. Tai svarbus Zingsnis,
kuris turés didelj poveikj praktikoje. Tac¢iau
$is naujas pakeitimas nelieka be klausimy
ir jgyvendinimo problemy. Pavyzdziui,
jstatymas nenustato finansinio priedo
dydzio mokytojui mentoriui. Taip pat
nenustatyta mentoriy kvalifikacijos kélimo
sistema ir kompetencijos reikalavimai $iai
pareigybei uzimti. Kiekviena mokykla
nustato savo mentorystés jgyvendinimo
standartus, kurie gali lemti skirtinga
mentorystés kokybe, kurig sialo atskiros
mokyklos. Reikalingi grieztesni
reikalavimai mentoriy jgudziams ir
kvalifikacijai, taip pat speciali mentoriy

mokymo programa.

Projekto partneriy susitikimas

Konferencijos pabaigoje visi dalyviai, susiskirste j darbo grupes, aptaré ir parengé geriausias rekomendacijas, kaip projekto metu
igytas zinias panaudoti praktikoje. Dauguma grupiy kalbéjo apie mentorystés kokybés stiprinimg, akademiniy ziniy priartinima
prie mokykly realybés, sutelkiant démesj j stipendijy bei biudzeto finansuojamy pozicijy poreikij. Visos frakcijos sutaré, kad butina
kelti profesijos prestiza.

P Co-funded by Europos Komisijos parama $io leidinio rengimui nereiskia pritarimo jo turiniui, kuris atspindi
the European Union tik autoriy pozitrj, todél Komisija negali buti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos

informacijos naudojima.



