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IVADAS

Pradéti dirbti mokytoju néra lengva, o parama paprastai néra teikiama visose mokyklose, kad

apimty visas temas ir klausimus, su kuriais pradedantieji mokytojai "kovoja" savo profesinés

karjeros pradZioje. Projektu "Paramos sistemos naujokams kirrimas” ("SupportTeachers") siekiama

ne tik apzvelgti esamgq situacijq ir pradedantiesiems mokytojams teikiamqg paramg, bet ir padéti

sukurti pradedanciyjy mokytojy paramos sistemq pagal jy poreikius.

Treciasis projekto etapas — IO3 - buvo skirtas parengti pradedanciyjy mokytojy
vadovo angliska versijg ir véliau sukurti nacionalines versijas Cekijai, Lenkijai,
Lietuvai ir Latvijai.
2023 m. rugséjo 15-18 d. "Paramos sistemos
naujokams plétra” ("SupportTeachers") partneriy organizacijy susitikimas.

Rygoje susirinko per keturiasde$imt dalyviy. Susitikimo tikslas buvo apmokyti
bisimus vadovo mokymo koordinatorius nacionaliniu lygmeniu. Susitikimo
programa buvo suskirstyta j keletg grupiy, kuriose buvo pristatymai ir seminarai.
Kiekviena nacionaliné komanda pirmiausia pristaté savo atlikta darba, susijusj su
bendro vadovo skyriumi ir nacionaline vadovo versija. Po to dalyviai buvo
suskirstyti | mazesnes darbo grupes, kuriose dalyvavo visy kiekvienos grupés
Saliy partneriy atstovai. Siose grupése vyko glaudziai sutelkta diskusija apie
atskirus tam tikros temos aspektus. Galiausiai grupés diskusijy rezultatai buvo
iSanalizuoti ir apibendrinti galutinéje ataskaitoje.

Kita svarbi treciojo projekto etapo dalis buvo su vadovu susije mokymai
nacionaliniu lygmeniu. Atskiry $aliy ataskaitas galite rasti ¢ia.
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APIE PROJEKTA

Keturios mokytojy profesinés sajungos:
LIZDA (Latvija), LSMPS (Lietuva),
ZNP (Lenkija) ir CMOS PS (Cekija)
nusprendé kartu perziareéti ir nustatyti
pradedanciyjy mokytojy padétj ir
paramos jiems sistemg savo S$alyse.
2021 m. pradétos bendros veiklos pagal
programos "Erasmus+" projekta "
Paramos sistemos pradedantiesiems

mokytojams kiirimas".

Visy pirmiau i$vardyty Saliy $vietimo
sistemos susiduria su mazo "jauny"
mokytojy skaiciaus ir mazo mokytojo
profesijos prestizo problemomis.

: SUPPORT

TEACHERS



XX
v (XX

CEKIJOS RESPUBLIKA coe
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Cekijos §vietimo sistema kovoja su mokytojy tritkumu. Triksta tam tikry dalyky mokytojy ir

yra net regiony, kuriuose apskritai traksta mokytojy. Nors kasmet j pedagoginius fakultetus ﬁ TRACHaS

jstoja daug jauny zmoniy, tac¢iau ne visi pasiryze baige studijas pasirinkti mokytojo darba. Ir

net jei jie pradeda dirbti, daznai nepasilieka ir iSeina. Jy priezastys yra didelis stresas, reiklus PRIRUCKA

profesijos pobudis, susidarimas su realybe (mokykloje ji paprastai atrodo kitaip nei tai, ka jie z AéiN M iciH 0

mokési bakalauro studijy metu), o daznai karjeros pradzioje trikdavo ir palaikymo is kolegy

UCITELE

ar mokyklos vadovybeés.

Vadovas, kuris buvo sukurtas kaip projekto dalis, skirtas padéti tiems pradedantiesiems

@
L
mokytojams, kuriems karjeros pradzia dél tam tikry priezas¢iy néra lengva, pavyzdziui, dél @

to, kad jie mano, jog jy mokykloje néra pakankamos profesinés paramos. 4 ®
[

Pradedanciyjy mokytojy vadovo cekiska versija parengé daugiau ir maziau

patyrusiy mokytojy komanda. Si koncepcija buvo pagrista tuo, kad mokytojai
raé vadova sau / arba savo pradedantiesiems kolegoms. Taigi buvo pageidautina
pradéti nuo to, kaip pradedantieji mokytojai mato $ig problema, kokias temas jie
laiko svarbiomis, ir, svarbiausia, kokiu budu ir kokia kalba jie nori kreiptis i savo
kolegas. Vadovas turéty tapti virtualiu kolega / draugu, galin¢iu atsakyti j daugybe
klausimy. Todél tai néra nei akademinis tekstas, nei teoriniy teziy rinkinys, ir
jokiu budu tai néra dogmy i$vardijimas. PrieSingai, vadovas bando pasialyti
sprendimus ir alternatyvius pozitrius $iuo klausimu, kartu tapdamas tolesnio

jkvépimo ir mokymo $altiniu. Temos nagrinéjamos ne konfrontaciniu bidu "tai yra gerai, ir tai yra blogai", o kaip trumpy teksty
rinkinys, skirtas paskatinti skaitytoja apmastyti, savirefleksijg ir tolesne diskusija apskritai.

Vadovo elektronine forma galima nemokamai rasti Mokytojy sajungos interneto svetainéje cia.

2023 m. gruodj vyko mokymai pradedantiesiems mokytojams, kuriy tikslas — supazindinti su ¢ekiska vadovo versija, jos turiniu ir
struktiira. Mokymai vyko keturiose Cekijos vietose — Prahoje, Ostravoje, Silhefovice ir Prostéjov.

Toliau pateikiami mokymus Prahoje vedusios mokymy vadovés Michaelos Sventekova, kuri yra taip pat vadovo ¢ekiskos versijos
bendraautoré, atsiliepimai:

"Visus kolegas, ne tik naujokus, kurie galbut domisi Sia tema, pakvieciau j elektroninio vadovo mokymus. Vienas i$ dalyviy buvo
lydintis mokytojas, kiti - pradedantieji mokytojai. Dauguma miisy pradedanciyjy mokytojy vis dar mokosi, kad jgyty bakalauro
laipsnj, todél jiems buvo dar labiau jdomu suzinoti apie el. vadovg, nors miisy mokykloje yra puikus vadovybés palaikymas.

Mokymy dieng el. vadovas, jskaitant visus priedus ir mokomgjg medZziagqg, buvo paskelbtas Mokytojy sgjungos interneto svetainéje.
Taigi, mokymy metu galéjau naudotis internetiniu vadovu ir jo priedais. Pirmiausia paaiskinau savo kolegoms, kodél buvo sukurtas el.
vadovas, kas paskatino visq projektq ir kokie buvo jo rezultatai. Tada parodziau, kaip ir kodél el. vadovas buvo parengtas tam tikru
budu (skyriai, grafika), kaip jis turéty buti naudojamas, kg galima rasti atskiruose skyriuose ir kas buvo prie el. vadovo pridétoje
mokomojoje medZiagoje. Mano kolegoms patiko el. vadovas ir jo idéja. Kalbant apie turinj, jie labiausiai vertino ir didzZigjq dalj savo
komentary sutelké j pridétqg mokomgjq medziagqg (pvz., Zodinj vertinimg).

Po mokymy visiems savo kolegoms nusiunciau nuorodg j el. vadovg. Kai kurie is karto atsaké dékodami uz medziagq. Kitais metais
miisy mokykloje bus atspausdintas vadovas, jskaitant visus priedus, kad jis biity lengvai prieinamas visiems savo fizine forma, kad visi

galéty lengviau juo pasinaudoti.”



https://skolskeodbory.cz/prirucka-pro-zacinajici-ucitele-odkazy-a-materialy

LATVIJA

LIZDA seminaras

profesionaliai tobuléjantiems

pradedantiesiems
mokytojams

Surengtas 2023 m. gruodzio 1-2 d., Ryga

Kiekviena organizacija yra stipri tik tiek, kiek stipri yra jos naujoji
karta: jauni nariai pagal amziy ir patirtj, kurie prisijungia prie
misy $vietimo darbo. LIZDA dékoja daugiau nei 20 jaunyjy
pedagogy, dalyvavusiy dviejy dieny seminare "Profesionaliai
palaikomi pradedantieji mokytojai", kurie dalijosi savo patirtimi,
kalbéjo apie kasdienes problemas darbe ir kartu ieskojo jy spren-
dimo budy.

I "ERASMUS+" seminarg susirinko jaunieji pedagogai i$
Jarmalos, Piety Kurzemés, Madonos, Valmieros, Balvio,
Rézeknés, Preili, Liepojos, Limbazi, Jelgavos ir daugelio kity
Latvijos miesty. Daug kalbéta apie priezastis, mazinancias moky-
tojo profesijos prestiza ne tik Latvijoje ir kaimyninése $alyse, bet ir
visoje Europoje. Jaunimas daug diskutavo apie atlyginimy
problemas, butinus valstybés paramos mechanizmus, taip pat
apie perdegimo poveikj jauny specialisty nenorui likti profesijoje.
Jaunieji pedagogai taip pat buvo supazindinti su tarptautiniu
mastu sukurto jaunyjy pedagogu paramos vadovo sukarimu ir
turiniu, pabréziant tiek teisinius aspektus, tiek psichologinius ir
emocinius darbo aspektus. Kviestiniai lektoriai su mokytojais
dalijosi $altiniais mobingo ir gerovés temomis. Dalyviai dalijosi
savo patirtimi darbo grupése — mentorysté, klasiy valdymas ir
jauny Zmoniy pritraukimas j LIZDA sajungos naryste.

Pagrindinés iSvados: mentoriaus pareigybé turi bati apmokama,
norminiais aktais reglamentuojama ir turi buti nustatyta
savivaldybiy $vietimo administracijose. Pagarbiis santykiai,
mentorius kaip vadovas, bendradarbiavimas su kolegomis ir
turimy iStekliy naudojimas buvo laikomi pagrindiniais klasés
valdymo aspektais. Mokytojai taip pat pareiské, kad nestandarti-
niy valandy finansavimas, mazesné biurokratija kasdieniame
$vietimo darbe, saugi aplinka ir pagalbinis personalas yra svarbtis
klausimai klas¢je.

LIETUVA

Erasmus+ projekto
"Parama mokytojams"
moKymai Lietuvoje

SMPS

Jauny mokytojy pritraukimas ir islaikymas $vietimo
sistemoje yra didelé problema Lietuvoje, todél ypac svarbu
i$siaiskinti, kokios priemonés padéty ja spresti. Vien
atlyginimy pakélimas neatves jauny mokytojy j mokyklas,
o norint juos i$laikyti, mums reikia emociskai ir socialiai
patrauklios darbo aplinkos.

Lietuvos $vietimo ir mokslo profesiné sgjunga (LSMPS),
vykdydama Erasmus+ projekta "Parama mokytojams",
sieké iSsiaiskinti, dél kokiy veiksniy jaunimas nori likti
mokykloje, kodél pirmiausia renkasi mokymg ir kokios
pagalbos jiems reikia, kad islikty mokyme. Sis projektas ir
gruodj vyke nacionaliniai mokymai parodé, kad aplinka,
kurioje dirba jauni specialistai, ir kolegy supratimas bei
palaikymas jiems yra labai svarbis.
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Mokymy metu buvo pristatyti projekto
apklausos rezultatai. Dalyviai maZose
darbo grupése diskutavo, ko jiems reikia,
kad jaustysi gerai ir ko Siuo metu triksta
darbo vietose. Daznai buvo minima, kad
ypa¢ svarbu, jog jauni specialistai ir jy
iniciatyvos buty vertinami, kad jie baty
priimami j komands, kad sulaukty
palaikymo ir supratimo i$ kolegy ir kad i
juos bty zitrima ne kaip i konkurentus, o
kaip j kolegas, su kuriais norisi dalintis savo
patirtimi ir dirbti prie bendry projekty.
Mokymai taip pat parodé, kad emocinis
fonas darbo vietoje yra labai svarbus.
Pastebima tendencija, kad jauni mokytojai
susiduria su papildomu kolegy spaudimu,
papildomais  reikalavimais, papildomu
darbu ir daznai paliekami spresti problemas
vieni.

Sie projekto mokymai dar karta parode,
kad visos $alys turi déti daug pastangy, kad
$iuolaikiné  mokykla baty patraukli
jauniems specialistams

Nebepakanka ne tik konkurencingo atlyginimo, bet ir mentoriy tinklo jauniems
mokytojams, patraukliy kvalifikacijos kélimo programy, tinkamo apripinimo darbo
priemonémis, emociskai saugios darbo aplinkos, o ne kasdienio streso darbe, ir,
zinoma, kolegy paramos.

LENKIJA

Lenkijoje, kaip ir kitose $alyse, truksta
mokytojy. Tik 3 proc. i§ 600 000 Lenkijos
mokytojy yra naujai jdarbinti, o vidutinis
mokytojy amzius yra 46 metai. Tai
pranasauja krize, kurios nebuvo matyti
nuo pokario laikotarpio. Praéjusiy
mokslo mety pradzioje mokytojy trako
daugiau nei 22.000. Sias problemas
sukelia mokytojo profesijos paradigmos
poky¢iai, lemiantys didesnj uzduociy
skai¢iy ir sudétingumag bei didéjancig
profesing atsakomybe. Antra priezastis
yra labai mazi atlyginimai, siekiantys
minimaly darbo uzmokestj.

Esant tokiai situacijai, darbas su
pradedandiyjy mokytojy vadovu ir
mentorystés  principais tapo musy
prioritetu. Tai yra jrankiai ir paramos
formos, kurios gali buti realiai naudingos
zmogui, kuris tik pradeda veiklg. Su
jaunuyjy mokytojy, mentoriy,
konsultanty ir patyrusiy mokytojy
rengimo medziagos autoriy komanda
parengéme pirmasias medziagos versijas
ir 2023 m. rugpju¢io pabaigoje
surengéme bandomajj seminarg 25
pradedantiesiems mokytojams ir
mentoriams. To tikslas, be kita ko, buvo
gauti grjiztamajg informacija apie




siilomg e. vadova ir mokymo programa bei jos taikymo sritj. Tai
leido mums patobulinti koncepcijg ir pateikti pataisytas versijas
Pabianice ir Torunéje 2023 m. spalio mén. Misy seminaruose
dalyvavo daugiau nei 70 Zmoniy, jskaitant pradedanciuosius
mokytojus, aktyvius ir busimus mentorius, pedagogus i$
kvalifikacijos kélimo sistemos ir aktyvistus bei pedagogus i§ ZNP
(Lenkijos mokytojy sgjungos). Baigiamoji konferencija 2023 m.
lapkritj Gdanske suburé daugiau nei 50 Zmoniy, o jos tikslas buvo ne
tik pristatyti projekto rezultatus, bet ir surinkti rekomendacijas dél
paramos sistemos pradedantiesiems mokytojams ir mentorystés

organizavimo.

Mausy darbas sutapo su svarbiais $alies $vietimo politikos poky¢iais,
kurie turéjo didelés jtakos miisy projektui. 2022 m. Svietimo ir
aukstojo mokslo ministerijos vadovybé pakeité 20 mety galiojusia
profesinio skatinimo sistema, jskaitant mokytojy stazuotojy
profesinio prisitaikymo ir kuravimo taisykles. Sie poky¢iai dar
labiau pablogino naujy mokytojy darbo salygas ir ju socialinj
draudimg, nes terminuoto darbo laikotarpis buvo pratestas nuo 1 iki
4 mety.

Visuotiniai rinkimai vyko spalio meénesj. Dél jy pasikeité
Vyriausybé, kuri buvo paskirta 2023 m. gruodzio viduryje. Naujoji
Svietimo ministerijos valdzia paskelbé apie daugelio reglamenty
perzitrg ir pareiské norg bendradarbiauti su socialiniais partneriais.
Lenkijos mokytojy sajunga (ZNP) pateiké konkreciy pasialymy,
jskaitant sialymg dél profesinio prisitaikymo laikotarpio ir
mentorystés organizavimo, visapusiskai pasinaudodama projekte
parengta medziaga.

Politiniai poky¢iai turéjo didelj poveikj galutiniams projekto
rezultatams. Autoriy komandoje pripazinome, kad e. vadovo ir
mentorystés mokymy formulé turi bati pakankamai lanksti, kad
buty galima greitai reaguoti j poky¢ius, kurie gali jvykti per trumpa
laika. Todél musy nacionalinis elektroninis vadovas, pavadintas
"Pirmieji mokslo metai. Bitina nuovokiam mokytojui." buvo
sudétas j programéle padlet. Padlet naudoja skelbimy lentos idéja,
taciau yra patobulinta jos versija, nes ji yra skaitmeniné. Tai sukuria
edukacing erdve dalijimuisi Ziniomis ir patirtimi. Skirtingai nuo
fizinés skelbimy lentos, $ig erdve galima uzpildyti jvairiomis
laikmenomis: vaizdais, vaizdo jrasais ir nuorodomis i susijusias
svetaines ar medziagg. Lenta atnaujinama akimirksniu, todél visi,
kurie ja dalijasi, gali i§ karto pamatyti nauja turinj. Viskas gali buti
laikoma privacia, vie$ai skelbiama arba bendrinama su konkrecia
grupe.
mentoriams. Kadangi e. vadove pateikiami pasitlymai dél uzduociy,

Padlet yra jrankis pradedantiesiems mokytojams ir

kurios gali padéti pradedanciajam mokytojui lengviau surinkti ir
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informacijos naudojima.
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Niezbednik ogarnietego
hauczyciela

susisteminti reikiama informacija ar medZiaga,
mokytojas skatinamas susikurti asmeninj skaitmeninj
aplankg, kuriame galéty saugoti ar dalintis medziaga,

kuri jam atrodo ypa¢ aktuali.

Tradicinés - popierinés - versijos mégéjai taip pat gali
atsispausdinti elektroninj vadova ir surinkti svarbius
dokumentus j atskirg faily segtuva.

labai
priemones. Rekomendacijose taip pat buvo pateiktas

Dalyviai entuziastingai  vertino pristatytas
lakes¢iy sarasas, daugiausia skirtas politikams ir uz
mokyklas atsakingu vietos administracijy atstovams. Jie
apémeé poreikj parengti ir jgyvendinti mentoriy atrankos
ir rengimo standartus, taip pat apibrézti jy darbo salygas
ir atlyginimg. Pradedantiesiems mokytojams buvo labai

svarbu nustatyti aiskius vertinimo kriterijus ir skaidrig

egzaminy procedara, kuri baty vykdoma pries
pasibaigiant ketveriy mety profesinés adaptacijos
laikotarpiui.

Europos Komisijos parama $io leidinio rengimui nereiskia pritarimo jo turiniui, kuris atspindi
tik autoriy pozitrj, todél Komisija negali buti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos



