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NAUIJIENLAISKIS

CEKIJOS RESPUBLIKA

2023 m. sausio mén. baigtas antrasis tarptautinio
projekto "Paramos sistemos pradedantiesiems
mokytojams kiirimas" etapas. Sis etapas buvo
grindziamas pirmojo etapo metu parengta
anketine apklausa ir tyrimo santrauka, kurioje
buvo teisinis

kartografuotas pradedanciyjy

mokytojy statusas Cekijos Respublikoje, jy
faktinis vaidmuo ir padétis $vietimo sistemoje,
sistemos trikumai (pradedanciyjy mokytojy ir ne
tik jy pozitriu) ir veiksmai, kuriy reikéty imtis,
kad sistema tapty geresné ir veiksmingesné.

Antrojo etapo rezultata sudaro trys iSsamios
studijos, kuriose i$déstyti atskiri $ios problemos
sprendimo aspektai:

o Operacinio lygio intervencija - dr. Miluse
Viteckova, (Piety Cekijos universitetas)

o Jstatymy leidybos lygio priemonés - Martinas
Kaplanas (CMOS PS)

« Kelias j ateitj - Dr. Jitka Plischke, Dr. Jaroslava
Seveikova, (Palacky Olomouc Universitetas)

Nors atskiruose tyrimuose §i tema nagrinéta
skirtingais aspektais, visuose juose prieita prie
i$vados, kad sistema slegia nemetodologiska ir
nenuosekli $vietimo politika, nepakankamai
pagristos priemonés, trumpalaikiai problemos
sprendimai ir zingsniai, lemiantys mokytojo
profesijos niveliacija.

Kita vertus,

zingsniai, kurie galéty padéti

padidinti mokytojo profesijos patraukluma,
paskatinti susidoméjimg jos veikla ir sumazinti
(daugiausia) pradedanciyjy mokytojy
pasitraukimg i§ $vietimo sistemos, be darbo

uzmokescio aspekto gerinimo, yra tie, kurie

iSdeéstyti toliau pateiktose rekomendacijose.

Rekomendacijos:

« Absolvento (pradedanciojo) mokytojo kompetencijy

profilio apibrézimas.

« Sisteminé parama mokytojams mentoriams ir mokytojams
vadovams, jskaitant jy finansinj vertinima, tolesnj profesinj

tobuléjima ir parama.

o Detalus mentorystés sistemos, mokytojy bendradarbiavi-
mo ir konstruktyvaus griZztamojo rysio parengimas.

o Parama tolesniam mokymuisi ir karjeros augimui.

« Atviros bendravimo aplinkos mokyklose skatinimas

("komandos dvasia").

» Mokyklos direktoriaus teikiama parama personalui.

Busimyjy mokytojy profesiniame
rengime, be profesiniy ir pedagoginiy
ziniy ir jgadziy, turéty bati ugdomi
minkstieji

jgudziai,  sudétingy

situacijy ~ ir  streso  jveikimo
mechanizmai, psichologiné higiena,
socialinis

asmeninis ir augimas,

profesinio  tapatumo  formavimo
badai ir, galiausiai, mokymosi visa
gyvenima nuostatos. Kaip savo tyrime
pazymi docenté Viteckova: "...
jtikinti kad mokytojo

profesija reikalauja mokytis

svarbu
studentus,
visg
gyvenima, nes nejmanoma pasiruosti
visoms praktikoje pasitaikan¢ioms
situacijoms. Veikiau jie turi ugdytis
tokius jgudzius ir gebéjimus, kurie
uztikrinty jy pasirengimo jausma -
buseng, kai mokytojas yra profesiskai
jsitvirtines ir i situacija mokykloje
ziari ne kaip | problemas,
"sukelian¢ias gedimus", o kaip i
issakius, skatinancius savirefleksija,
ziniy jgijima ir asmeninio tobuléjimo
galimybes." Antrajame projekto etape

buvo surengtas apskritasis stalas,

mokytojy,
ministerijos, pedagoginiy fakultety

kuriame Svietimo
ir nevyriausybiniy organizacijy,

dirbanc¢iy  $vietimo  sektoriuje,

atstovai aptaré problemines ir

tobulintinas sritis. Apskritai visi
labai

svarbus vaidmuo tenka mokytojams

sutiko, kad neabejotinai
mentoriams, kurie turéty turéti

aiskiai apibréztus kvalifikacinius

reikalavimus, kompetencijas ir
parama tolesniam mokymuisi bei
karjeros augimui. Taciau Sio
elemento jtraukimas j S$vietimo
sistemg reikalauja aiskiai apibrézti
taisykles ne tik profesiniu, bet ir
finansiniu poziariu.




Kitas projekto etapas - elektroninio vadovo pradedantiesiems
mokytojams rengimas, kurj, remdamasi pirmaisiais dviem
projekto etapais ir savo patirtimi, parengs karjeros siekianciy
jauny mokytojy komanda. Vadova sudarys $ie skyriai:

o Mokytojy teisés ir pareigos, jskaitant realios mokymo
praktikos pavyzdzius.

o Naujoviski mokymo metodai ir mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimo galimybés

o Vertinimas ir savirefleksija

o Sékmingo bendravimo su mokiniais, jy tévais ir kolegomis
mokytojais patarimai

o Tiksly nustatymas ir darbas su tikslais planuojant pamokas
» Klasés valdymas ir veiksmingas mokymas

o Dirbtinio intelekto ir skaitmeninimo vaidmuo mokymo
procese, jy galimybés ir pavojai

o Priezastys, kodél verta buti profesiniy ir profsagjungy
organizacijy dalimi

o Mentorysté, jos planavimas, eiga ir veiksmingi grjztamojo
rysio teikimo budai

Pagrindiniai vadovo kriterijai - ai$kumas, glaustumas, praktinis
pritaikymas, nuorodos i naudingus isteklius ir tolesnio
savi§vietos galimybes. Vadovélyje taip pat turéty bati pateikti
darbo lapai, kuriuose skaitytojai galéty apmastyti konkrecig
tema. Vadovas turéty bati parengtas iki 2023 m. pabaigos.

LATVIJA

Bendra informacija

Vykdydama antrgjj projekto etapa, LIZDA sutelké démesj j
nacionalinio lygio konferencijos "Pagalba pradedantiesiems
mokytojams socialinio dialogo kontekste" organizavimg ir
jgyvendinima. Konferencija vyko 2022 m. gruodzio 14 d. Rygoje.
Konferencija buvo transliuojama LIZDA "Facebook" socialinio
tinklo pagrindiniame puslapyje. Konferencija buvo transliuojama
LIZDA Facebook paskyroje.

Konferencijoje LIZDA, Svietimo ir mokslo ministerijos,
Pedagoginiy programy universiteto, LIVA (Mokykly direktoriy
asociacijos), LPS (Latvijos savivaldybiy sgjungos), Svietimo jstaigy
vadovy tarybos ir Pradedanciyjy mokytojy tarybos atstovai
dalijosi patirtimi ir ateities perspektyvomis, susijusiomis su
parama pradedantiesiems mokytojams. Pranes$imus latviy kalba
rasite Cia.

Dviejy LIZDA  administruojamy  apklausy
pradedantiems mokytojams, 2022 m. kovas-balandis, n=814;
Svietimo jstaigy vadovai apie paramg pradedantiems mokytojams,
2022 m. geguzé, birzelis, n=209) rezultatus pristat¢ LIZDA
prezidenté Inga Vanaga. Tyrimo tikslas - i$siaiskinti, kaip jauciasi
pradedantieji mokytojai, pradéje dirbti $vietimo jstaigoje, ir kaip
organizuojama  parama  pradedantiesiems = mokytojams
instituciniu  ir  valstybiniu lygmeniu, siekiant parengti
rekomendacijas dél paramos pradedantiesiems mokytojams
sistemos sukdrimo.

Svarbiausi duomenys

» Latvijoje vidutinis mokytojy amzius yra 48 metai (EBPO vidurkis
- 44 metai); vyresni nei 50 mety mokytojai sudaro 43 proc. visy
mokytojy.

« Mazdaug 13 % Latvijos mokytojy turi 1-5 mety darbo staza. Nors
pradedantys mokytojai, atéje dirbti j Latvijos mokyklas, daznai
greitai jas palieka, t. y. tik 6,5 % mokytojy turi 6-10 mety darbo
stazg ir tik 8 % mokytojy turi 11-15 mety darbo staza. Galimos

(Parama

priezastys: mazas  profesijos (prestizas,
atlyginimas), netinkama studenty atranka universitete, psichologinis
netinkamumas profesijai, nepakankama mokyklos parama.

« Latvijoje 38 proc. mokytojy nurodo, kad per artimiausius penkerius
metus noréty palikti profesija (EBPO $aliy vidurkis - 25 proc.). Be to,
26 % Latvijos mokytojy yra 50 mety ir jaunesni (EBPO $aliy vidurkis -
14 %). I8¢jimas i§ darbo turi toli siekian¢iy pasekmiy - tai turi jtakos
mokiniy pasiekimams, neigiamai veikia mokyklos emocinj klimatg ir
mokymo programos jgyvendinimo kokybe, be to, reikia skubiy
finansiniy ir organizaciniy sprendimy, kad buaty galima pakeisti
triikstamus mokytojus.

o Nepakankamai
galimybés - profesinis mokytojy
bendradarbiavimas, kuris taip pat
reiskia didesne mokytojy tarpusavio
priklausomybe, padeda  kurti
inovatyvy ir veiksmingg mokymasi.
Latvijoje 12 proc. mokytojy nurodo,
kad profesiniame bendradarbiavime
dalyvauja bent karta per ménesj
(EBPO vidurkis - 21 proc.), o 17 proc.
mokytojy taip pat daznai organizuoja
mokymg komandose (EBPO vidurkis
- 28 proc.).

konkurencingumas

iSnaudojamos  profesinio bendradarbiavimo

QPétTjuma mérkis

noskaidrot, ka jaunie pedagogi jatas uzsakot darbu izglitibas iestadé un
ka tiek organizéts atbalsts uzsakot pedagoga darba gaitas,

lai sagatavotu ieteikumus jauno pedagogu atbalsta sistémas izveidei

Aptauja «Atbalsts
jaunajiem pedagogiem»  n=814 Aptauja
«lzglitibas iestaZu vaditaji par
atbalstu jaunajiem
pedagogiem»
05.05.2022.-10.06.2022.

03.02.2022.-09.03.2022.




Rekomendacijos:

» Pradedanciyjy mokytojy pritraukimas, uztikrinant
senstanc¢iy mokytojy pakeitimg jaunais mokytojais.
» Stiprinti pradedanciyjy mokytojy rengimo ir
paramos sistema, apripinti mentoriais (pataréjais),
kurie teikty tikslingg pagalba pradedantiesiems
mokytojams - kurti mokytojy rengimo sistemga.

« Tobulinti mokytojy darbo apmokéjimo model; -
perzitréti darbo apmokéjimo principus. Uztikrinti

Sitiloma biisima Svietimo ir mokslo ministerijos veikla ir
(arba) planavimas, orientuotas j pedagoginiy kryp¢iy
studentus:

o Stipendija, kuri priklauso nuo darbo krivio kaip
kompensacinis mechanizmas.

« Naujy pedagogikos studijy programy jgyvendinimo
priezitra.

« Studijy praktikos uztikrinimas ir sustiprinta praktikos

priezitira.

konkurencinga darbo uzmokest;.

o Uztikrinti kokybiska ir reguliary mokytojy
kvalifikacijos tobulinimg, metoding ir konsultacing
pagalba, koordinuojant jvairiy $aliy jsitraukima ir

bendradarbiavima.

« Kurti tvarius profesinés patirties mainy ir

bendradarbiavimo tinklus.

Latvijos profesinés
sgjungos (LIZDA) pozicija

LIZDA mano, kad rekomendacijos, planavimas
ir geri ketinimai dél paramos pradedantiesiems
mokytojams yra buadingi visoms $vietimo
sistemos suinteresuotosioms $alims. Ko triksta
jau de$imtmecius - gery plany jgyvendinimo
praktigkai. Viena i$ pagrindiniy priezas¢iy - visy
radiy iStekliy - Zmogiskyjy, finansiniy,
materialiniy ir kt. trikumas visais lygmenimis -
instituciniu, savivaldybiy ir valstybés.

ISvados ir

pasiulymai

o Bendradarbiavimas, dalijimasis patirtimi,
naujy pasitlymy dél paramos sistemos
jgyvendinimo ir pradedanciyjy mokytojy
darbo problemy mazinimo rengimas bus
intensyviai tesiamas tarp visy suinteresuoty
LIZDA,
ministerijos, Pradedan¢iyjy mokytojy tarybos
(LIZDA), LIVA, aukstyjy mokykly (vykdanciy
pedagogines programas) ir kt.

o Nustatytos pradedanciyjy = mokytojy
Siekiant
problemas,  turi  bati

$aliy - Svietimo ir mokslo

problemos. palaipsniui  spresti
intensyviausias
rekomenduojamas prioritety sarasas.
o Sitlomas aktyvesnis pradedanciyjy
mokytojy (LIZDA)

sékmingai organizuoti ir jgyvendinti IO3

dalyvavimas siekiant
veikla - mokymus pradedanciyjy mokytojy
stovykloje, kuri bus organizuojama Rygoje,
Latvijoje, 2023 m. rugséjo mén.

o Nustatyti subalansuoto déstytojo darbo krawvio principus.
« Perzitréti mokytojy profesinio tobuléjimo galimybes.

« Parengti naujy mokytojy darbo kriivio stebésenos
metodika (programa).

« [vertinti galimybe nustatyti vienkartine iSmoka naujam
specialistui pradéti dirbti

(savivaldybéms).

« Turi bati patikslintas mokytojo / mentoriaus pareigybés
statusas ir reikalavimai.

LIETUVA

Lietuvos $vietimo ir mokslo profesiné sajunga (LSMPS), dalyvaudama jvairiuose
projektuose, kartu su partneriais siekia sukurti kuo daugiau pridétine verte
kurian¢iy intelektiniy produkty, kurie prisidéty prie svietimo darbuotojy darbo,
ekonominiy ir socialiniy salygy gerinimo. Dél Sios priezasties vienas i$ projekty,
kuriame $iuo metu dalyvaujame kartu su kolegomis i§ Latvijos, Lenkijos ir
Cekijos, - "Pagalbos pradedantiesiems mokytojams sistemos kirimas (Pagalba
mokytojams)" - yra labai svarbus LSMPS.

Vienas i$ $io projekto renginiy vyko 2022 m. gruodzio 16 d. 2022 m. gruodzio 16
d. Vilniuje vyko projekto renginys, kurio metu susirinkusiems buvo pristatytos
projekte dalyvaujanciy $aliy parengtos i$samios ataskaitos, siekiant apzvelgti
pradedanciyju mokytojy situacija darbo rinkoje ir tai, kokie paramos
mechanizmai buvo ar tebéra taikomi praktikoje. Taip pat buvo i§samiau pristatyti
atlikty apklausy, skirty jvertinti ir nustatyti vienijancias problemas, su kuriomis
susiduria pradedantieji mokytojai darbo aplinkoje, rezultatai, kuriais remiantis
buvo formuojama bendra projekto partneriy pozicija kuriant paramos

LSMPS

JAUNU MOKY TOJU PRITRAUKIMO PRIEMONES:




pradedantiesiems mokytojams sistemg.
Renginio metu  LSMPS  pirmininko
pavaduotojas Audrius Jurgelevicius,
pristatydamas kiekvienos $alies parengtas
ataskaitas, pakviet¢ dalyvius pirmiausia
jvertinti esamas paramos pradedantiesiems
mokytojams priemones ir jy veiksminguma.
Vien Lietuvoje  jauniems mokytojams
pritraukti ir islaikyti buvo ar tebéra taikomos
8 priemoneés, pavyzdziui, tikslinés stipendijos,
jvairios programos, tokios kaip "Pasirink
mokytil", "Basiu mokytojas Vilniuje" ar
"Nesustok!".

Renginio dalyviai daugiausiai diskutavo apie
profesiniy sgjungy sidlymus dél jauny
mokytojy pritraukimo ir islaikymo $vietimo
sistemoje. Diskusijose prieita prie i$vados, kad
konkurencingas darbo uzmokestis yra vienas
pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy
pradedanciyjy mokytojy iSlaikyma. Kiti
svarbiis veiksniai - pritaikyta ir aprapinta
darbo aplinka bei kolegy poziaris j jauna

specialistg, susijes su parama ir patirties sklaida.

Renginio metu vykusios diskusijos pastebéjimais dalinsimés su kitais projekto
partneriais ir kartu ieskosime bendry vardikliy, rengsime pasitlymus dél
vieningo paramos pradedantiems mokytojams mechanizmo ir kelsime §j
probleminj klausima $vietimo politikos formuotojams; priesingu atveju Lietuvos,
Latvijos, Lenkijos ir Cekijos §vietimo sistemos ateityje nei$vengiamai susidurs su
masiniu mokytojy trakumu.

Rekomendacijos:

« Tobulinti esamas mokytojy duomeny bazes, kad baty galima
kasmet prognozuoti mokytojy poreikj konkreciose savivaldybése ir
mokyklose.

« Valstybe turi uztikrinti, kad visos mokytojy pritraukimo j
mokyklas priemonés buity tinkamai finansuojamos.

« Nacionaliniu lygmeniu koordinuoti visas mokytojy pritraukimo j
mokyklas iniciatyvas.

o« LESTU parengti pasitlymus kolektyvinei sutarciai dél mokytojy
pritraukimo j mokyklas priemoniy Lietuvos $vietimo ir mokslo
sektoriuje.

« Nustatyti konkurencingg darbo uzmokestj pradedantiesiems
mokytojams.

LENKIJA

Antrajame projekto etape daugiausia kvalifikacijos kélimo centry) anks¢iau galiojusiame  skatinimo
démesio  skyréme  dokumento, vadovams ir ZNP funkcionieriams. modelyje)  vaidmens  skirtumus.
kuriame buty apradyta paramos Per 3 valandas trukusias gyvas Labai svarbus pasirodé mokytojo
pradedantiesiems mokytojams diskusijas dalyviai aptaré minétus veiklos (antraisiais ir paskutiniaisiais
sistema, rengimui. | jj buvo jtraukti klausimus. ~ Toliau  pateikiamos - ketvirtaisiais - stazuotés metais)

veiklos ir teisiniai klausimai, taip pat
pagrindimas, kuriame atsizvelgta j

svarbiausios i$vados. vertinimo kriterijy, jskaitant

mokyklos vadovybés ir mentoriaus

socialinius  lakes¢ius,  keliamus Atsizvelgdami j nuo 2022 m. rugséjo dalyvavimg ir vaidmenj, klausimas.

mokytojams dabar ir ateityje. ] §j meén. pasikeitusius ~ profesinio Kitas svarbus klausimas, kurj iskélé

i$samy Paramos pradedantiems skatinimo nuostatus, dalyviai konsultacijy dalyviai, buvo

mokytojams  sistemos  pagrindy iSanalizavo teisines nuostatas dél mentoriaus parinkimo ir mentoriaus

parengimg taip pat buvo jtrauktas mokytojy  dalyvavimo  skatinimo vaidmens bei pareigy

konsultaciniy seminary scenarijus. procese, jskaitant mentoriaus ir pradedancdiajam mokytojui skyrimo
mokyklos  vadovybés  vaidmenj, taisyklés. Dalyviai pateiké Sias

Konsultacijy tikslas buvo aptarti apzvelgé ZNP  nuomone $iuo rekomendacijas:

dokumente sitilomus sprendimus ir klausimu, aptaré mentoriaus ir

diskutuoti dél elektroninés knygos praktikos vadovo (funkcija, esanti

pradedantiesiems mokytojams

koncepcijos bei bisimyjy mentoriy
mokymy. Vykdant konsultacijas
buvo surengti du susitikimai
Var$uvoje (2023 01 19) ir Silezijos
vaivadijoje (Chorzove, 2023 02 01),
kurioje gyvena daugiausia gyventojuy,
taigi ir  mokytojy.  Abiejuose
konsultaciniuose seminaruose
dalyvavo 28 asmenys, atstovaujantys
jauniems mokytojams, $vietimo

jstaigy (kolegijy, mokytojy

Rekomendacijos:

« Batinybé papildyti mentoriy nuostatus aiSkiais mentoriaus atrankos
budo kriterijais, apibréziant batinas mentoriaus kompetencijas ir
uzduotis bei jo darbo salygas (mokymo valandy skai¢iaus mazinimas,
darbo uzmokescio didinimas).

« Pavyzdiniy dvisaliy sutar¢iy, reglamentuojanciy pradedanciojo
mokytojo ir mentoriaus santykius, arba triSaliy pradedanciojo mokytojo,
mentoriaus ir mokyklos vadovy santykiy pavyzdziy parengimas.



Konsultacinis seminaras ChorZove, Lenkijoje.

Konsultacinis
seminaras Varsuvoje

Konsultacijy dalyviai sudaré sgrasg klausimy,
kuriuos reikéty jtraukti i pradedanciojo
mokytojo ir mentoriaus elektronine knyga:

o Svietimo teisé placigja prasme, mokyklos
lygmeniu priimti teisés aktai (mokyklos jstatai,
nuostatai)

o pradedandiojo mokytojo kompetencijos,
gebéjimas savarankiskai vertinti ir planuoti savo
darbg

o mokytojo vaidmuo issukiy
akivaizdoje ir  priklausymo  profesinéms
organizacijoms - profesinéms sgjungoms svarba

$iuolaikiniy

Dalyviai pabrézé, kad elektroniné knyga
neturéty buti perkrauta, turéty buti patogi
naudoti, joje turéty buti uzduociy saves
vertinimui ir nuorody j jdomig medziagg
zinioms gilinti (rekomenduojama bibliografija
/ internetiniai $altiniai).

Daug laiko buvo skirta mentoriy mokymams.
Buvo aptarti internetiniy (prieinamumas) ir
vietoje  vykstan¢iy  mentoriy mokymy
privalumai (galimybé keistis patirtimi ir
spresti konkrecius atvejus). Buvo manoma,
kad misri mokymo forma buty optimali
ateityje  Lenkijos  salygomis, pasikeitus
mokytojy profesinio skatinimo nuostatams.
Manyta, kad j mentoriy mokymus reikéty
jtraukti elektronine knyga pradedanciajam
mokytojui kaip vieng i§ pagrindiniy busimos
mentorystés priemoniy. Rengiant mentorius
reikéty atkreipti démesj  tokius jgudzius, kaip:

« pradedanciojo mokytojo profesinio
tobuléjimo planavimui

« minkstieji jgudziai (klausymasis,
bendravimas, griztamojo rysio teikimas)

» mentorystés techniky ir metody i$manymas
o gebéjimas sukurti draugiska,
pradedanciajam mokytojui palankia
atmosferg darbo vietoje

Konsultacinis seminaras Varsuvoje (Lenkija)

Papildomas konsultaciniy seminary poveikis buvo tai, kad kilo didelis
susidoméjimas projektu. ZNP vadovybé nusprendé placiai populiarinti projekto
rezultatus. Tuo tarpu nuo 2023 m. rugséjo meén. elektroniné knyga bus vienas i§
pagrindiniy naujos akcijos, skirtos pradedantiesiems ir jauniesiems mokytojams,
kurios darbinis pavadinimas - ZNP 4.0 - NUO PRADZIOS SU TAVIMI!

More information:

1.Latvijos $vietimo ir mokslo darbuotojy profesiné sajunga (LIZDA): About us - LIZDA
2 Lietuvos $vietimo ir mokslo profesiné sgjunga (LSMPS): LSMPS - LIETUVOS
SVIETIMO IR MOKSLO PROFESINE SAJUNGA (svietimoprofsajunga.lt)

3.Cekijos ir Moravijos $vietimo darbuotojy profesiné sajunga (CMOS PS): Home page |
CMOS PS (skolskeodbory.cz)

4.Lenkijos mokytojy sajunga (ZNP): ZNP - Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego : ZNP

AN Bendrai finansuoja
L Europos Sajunga

Finansuojama Europos Sgjungos léSomis. Tac¢iau iSreiSkiamas pozitris ar nuomoné yra
tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi Europos Sajungos ar Europos §vietimo ir
kultaros vykdomosios jstaigos (EACEA) pozitrj ar nuomong. Nei Europos Sgjunga, nei
EACEA negali buti laikoma uz juos atsakinga.


https://skolskeodbory.cz/
https://www.svietimoprofsajunga.lt/

